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@K84 Besparelse pa administration i Kebenhavns
Kommune
Need to
Resume Fastholdelse/re-
Til forhandlingerne om budget 2026 er der bestilt et budgetnotat om reduktion af kruttering
administrative udgifter i Kebenhavns Kommune pa 800 mio. kr. | overensstem- Rettidig omhu
melse med bestillingen opstilles to scenarier for processen med administrative re- iﬁigﬂku{jfor'
duktioner: Bevillingsudlgb
1. Nuveerende strategi: Besparelsen gennemfares som en del af den eksiste- Henvist sag
rende effektiviseringsstrategi pa tveers af kommunens forvaltninger. ﬁsi':cl)':r%fra PO Ix
2. Ekstern bistand: Besparelsen realiseres pa baggrund af en undersggelse med Bestilling fra
hjeelp fra eksterne konsulenter. borgermesterfo-
rum eller tveer-
gdende pakke
Baggrund Bestilt af fagud-
Der er bestilt et budgetnotat om reduktion af administrative udgifter i Kebenhavns \éaelsgtilt admini-
Kommune pa 800 mio. kr. strativt
Indhold

Med budgetnotatet fremlaegges to scenarier for veje til at reducere administrative
udgifter svarende til 800 mio. kr. | fgrste scenarie indarbejdes den administrative
reduktion som en del af den eksisterende effektiviseringsstrategi, mens der med
det andet scenarie leegges op til at igangsaette en ekstern analyse, der kan identifi-
cere tiltag, der kan realisere reduktioner i de administrative udgifter pa 800 mio.
kr.

Scenarie 1: En del af den eksisterende effektiviseringsstrategi

Med den eksisterende effektiviseringsstrategi fastseetter @konomiudvalget arligt
med indkaldelsescirkuleeret budgetérets effektiviseringsmaltal for Kebenhavns
Kommune fordelt pa fagudvalg.

Pa baggrund af @konomiaftalen for 2024 vedtog @konomiudvalget med indkal-
delsescirkuleeret for budget 2025, at der arligt skal findes for 30 mio. kr. i bespa-
relser i perioden 2026-2030 pé det administrative omrade, svarende til samlet 183
mio. kr." @konomiudvalget besluttede ydermere, at de 30 mio. kr. skal findes som
en del af det samlede effektiviseringsmaltal.

Der kan besluttes administrative reduktioner svarende til 800 mio. kr. med en ind-
fasning over 2 ar, hhv. med 400 mio. kr. i varige effektiviseringer i budget 2027 og
budget 2028. Der er ogsa mulighed for alternativ indfasning.

De administrative besparelser kan leegges oven i den eksisterende effektiviserings-
strategi, hvor effektiviseringerne i budget 2026 udger 250 mio. kr. Derved vil ef-
fektiviseringen og den administrative reduktion udgere 650 mio. kr. i hhv. budget

! Regeringen har med skonomiaftalen for 2024 tilkendegivet, at udgifterne til administrative opgaver i kommuner
og regioner skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030. Kebenhavn Kommunes andel er opgjort til 221 mio. kr.
frem mod 2030, hvoraf 38 mio. kr. er handteret i budget 2024.
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2027 og budget 2028 baseret pd 2026-niveau for effektiviseringer. Alternativt kan
de administrative reduktioner erstatte den eksisterende effektiviseringsstrategi, sé
der samlet realiseres administrative reduktioner pa 400 mio. kr. i hhv. budget
2027 og budget 2028 udelukkende indenfor det administrative omréde.

Det bemeerkes, at safremt den administrative besparelse sremeerkes og erstatter
den eksisterende effektiviseringsstrateqi, vil effektiviseringsstrategien ikke bidrage
til skabe ledigt servicemal eller finansielt réderum i hhv. budget 2027 og budget
2028. Valg af tilgang kan besluttes med Indkaldelsescirkuleere for budget 2027.

| budget 2025 blev der til brug i 2025 afsat en investeringspulje p& 375 mio. kr.
for at understotte, at investeringsforslag i videst muligt omfang indfrier effektivi-
seringsmadltallet. | budget 2026 er 75 pct. af det samlede effektiviseringsmaltal
indfriet med effektiviseringer fra investeringsforslag. Ved at indarbejde den admi-
nistrative reduktion pa 800 mio. kr. som en del af den eksisterende effektivise-
ringsstrategi, skal der tages stilling til for Kebenhavns Kommunes investerings-
pulje fremadrettet.

Kebenhavns Kommunes nuvaerende maélseetning om arlige effektiviseringer pé
administration pa 30 mio. kr. vedrgrer udelukkende styringsomradet service. | Ka-
benhavns Kommune er der ogsa administrative opgaver inden for det takstfinan-
sierede omrade, indteegtsdeekkede omrader samt pd anleegsomrédet, som fx i for-
bindelse med byggeprojekter mv. Der skal med malseetningen om besparelser for
800 mio. kr. pad administration tages stilling til, hvordan administration defineres,
herunder hvor centralt/ decentralt de administrative opgaver skal veere placeret.
Valg af tilgang kan besluttes med Indkaldelsescirkulaere for budget 2027.

Reduktion af administrative udgifter kan fordeles péa udvalg pa baggrund af ser-
vicengglen for budget 2025, se tabel 1. Reduktionen af de administrative udgifter
kan ogsa ske pa baggrund af andre fordelinger, og den endelige fordeling kan be-
sluttes med Indkaldelsescirkuleere for budget 2027.

pa 800 mio. kr.

Tabel 1. Fordeling af administrative besparelser

Administrativ besparelse
(mio. kr. 2026 p/1)

r{r¥ 2028
Beskaeeftigelses- og Integrationsudvalget 4% 14,5 14,5 28,9
Borne- og Ungdomsudvalget 41% 162,3 162,3 324,5
Kultur- og Fritidsudvalget 5% 21,7 21,7 43,4
Socialudvalget 24% 96,8 96,8 193,7
Sundheds- og Omsorgsudvalget 18% 71,0 71,0 141,9
Teknik- og Miljgudvalget 3% 12,9 12,9 25,8
@konomiudvalget 5% 20,5 20,5 41,0
Borgerradgiveren 0% 0,1 0,1 0,3
Revisionsudvalget 0% 0,2 0,2 0,5
lalt 100% 400,0 400,0 800,0
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Scenarie 2: Ekstern konsulentbistand

En anden vej til at identificere administrative reduktioner er ved at igangseette en
analyse med ekstern bistand og inddragelse af forvaltningerne med henblik pa at
identificere reducerende tiltag pd administrationen for samlet 800 mio. kr. pa
tveers af Kebenhavns Kommune. Analysen udarbejdes af et eksternt konsulent-
firma for at sikre en effektiv proces samt en ensartet afdaekning af, hvor de starste
realiserbare effektiviseringspotentialer pd administrationen findes pé tveers af
kommunen. Afdaekningen gennemfgres i taet samarbejde med de enkelte forvalt-
ninger, som bidrager med input til konkrete tiltag.

Formalet med analysen er, at den skal bidrage til en samlet oversigt over mulige
reduktioner, herunder en vurdering af de gkonomiske konsekvenser samt imple-
menteringen, der er forbundet med de enkelte forslag. Forslagene praesenteres
for Borgerrepraesentationen med henblik péa politisk stillingtagen til, hvilke tiltag
der skal realiseres.

Med scenariet afsaettes samlet 25,0 mio. i 2025 og 2026 til at igangseette en eks-
tern analyse. @konomiudvalget foreleegges sag om tilretteleeggelse og udbud af
den eksterne analyse. Efterfalgende kan analysen bidrage med konkrete tiltag,
som kan indgé i forhandlingerne om budget 2027 og 2028.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

1.000 kr., 2026 p/I 2026 2028 2029

Scenarie 2: Ekstern konsulentbi- ‘ 10.000 15.000 0 0 0 25.000
stand vice

Udgifter i alt (netto) 10.000 15.000 0 o o 25.000

Risikovurdering og proces

Der er en risiko for, at en effektivisering af denne starrelse ikke kan hentes uden
andringer i understottelsesgraden af ledere, politikere og direktion, og derudover
er der risiko for at effektiviseringen vil medfare lavere serviceniveau over for de-
centrale enheder.

Ved at indarbejde besparelsen over to ar og via effektiviseringsstrategien vil der
veere en leengere varslingsperiode for effektiviseringerne, hvilket vil betyde, at
nogle af besparelserne kan hentes via den Igbende personaleomsaetning. Den
leengere varslingsperiode kan omvendt f& medarbejdere til at stoppe for tid med
risiko for driftstab, videnstab mv. til felge.

Den endelige fordeling af besparelsen p& administration pa 800 mio. kr., herunder
afgreensning af det administrative omrade, vedtages med indkaldelsescirkulaeret
for budget 2027.

@konomiudvalget foreleegges arligt status pa administrative udgifter pa bag-
grund af i hhv. regnskab 2027 og regnskab 2028.
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Administrativt bilag

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service
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Ud-  Bevil- Ind-
1.000 kr., 2026 p/I 5 teegt/ 2025 2026 2027 2028 2029
valg ling A
udgift | O s,
118 -
Ekstern konsulent- U OKF, U 10.000 15.000 0 25.000
bistand ser-
vice
:Ietrwceudglfter i 10.000 15.000 0 25.000
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